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PHONG GD&DT DONG TRIEU ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG TRUONG THCS Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
NGUYEN PUC CANH

, Péng Triéu, ngay 07 thang 08 nam 2023
Sé: 245/PHCL-THCSNDC

PHUONG HUONG CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG THCS NGUYEN PUC CANH
GIAI POAN 2021 — 2026
(Bf) sung diéu chinh)

Can ctir Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nim 2013 BCH Trung
uong Dang khoa XI vé “P6i moi can ban, toan dién gido duc va dao tqo, dap ung
yéu cau cong nghiép hoa, hi¢n dal héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng XHCN va héi nhdp quoc té”,

Can cir Thong tu s6 32/2020/TTBGDDT ngay 15/6/2020 ctia B trudng Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh Biéu 1¢ Truong trung hoc co so, trudng trung hoc
phé thong va trudng phd théng 6 nhiéu cip hoc (¢6 hiéu luc tir ngay 01/11/2020);

Can ctr thong tu 32/2018/TT-BGD PT ngay 26 thang 12 nam 2018 cua Bo
truong bd GD&DT ban hanh chuong trinh gido duc pho thong va 16 trinh trién khai
chuong trinh GDPT 2018 d6i véi bac THCS tir ndm hoc 2021-2022 d6i véi khéi
16p 6;

Can ctr thong tu s6 24/2020/TT- BGDDT ngay 25/8/2020 cia Bo GDPT
Quy dinh viéc s dung gido vién, can bo quan ly gido duc trong cac co s¢ gido duc
mam non, tiéu hoc, trung hoc co sd chua dap Ung trinh do chuan dugc dao tao;

Can ct bién ban hoi nghi ctia hoi dong truong hop vé viée ra soat, bd sung
va diéu chinh Phuong hudng chién lugc phat trién truong THCS Nguyén Puc canh
giai doan 2021-2026;

Hoi dong truong THCS Nguyén Pic Canh diéu chinh, bd sung Phuong
huéng chién lugc phat trién truong nha truong giai doan 2021-2026 cac ndi dung
cu thé nhu sau:

|. TINH HINH NHA TRUONG TRONG NAM HQC 2020-2021

1. Vé di ngii

- Tong s6 CBGVNYV 1a 38 d/c. Trong d6: Thac si: 01 d/c (chiém 2,6%, Pai
hoc: 33 d/c (chiém 92 ,3%), Cao dang 04 d/c (chiém 5, 1%).

- Trinh @6 trung cap ly luan chinh tri: 04; Trinh do quan ly GD: 04 (boi
dudng chang chi: 02; Pai hoc: 01;Thac si: 01)

-S4 t6 chuyén mén: 03 t6

+ T6 Toan - Ly - Tin: 12 dong chi

+ T6 Van- St-GDCD: 08 dong chi.

+ T6 Ngoai ngi - Sinh - Hoa - bia -TD - Am nhac - Mi thuét: 14 dong chi

- T6 van phong: Gom 05 d/c: 01 van thu - thiét bi; 01 thu vién - y té - tha
quy; 03 nhan vién hop ddng thoi vu: (02 bao vé; 01 lao cong);

* Danh gia chung:
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Doi ngti gido vién co ban du theo yéu cau, 80% c6 trinh do dat chuan, nhiéu
GV c6 nang luc giang day tét, ¢ ¥ thic trach nhiém cao.

Tuy nhién: Ning luc chuyén mén, nghiép vu ctia mot sé ddng chi gido vién
chua dong déu nhat 1a chat lugng chuyén mén bdi dudng cac doi tuyén HSG cac
cAp va on tuyén sinh vao 16p 10 truong cong 1ap..

Con GV ¢ trinh d chua dat chuén trinh d6 dao tao theo luat gido duc 2019
chiém ty 16 20% ( 04 gi4o vién ) c6 02 dong chi dang hoc 16p DDH dé nang dat
chuan.

2. V& co' s¢ vt chit

STT | Tén hang muc S6 lwong | Panh gia
| | Khéi phong hanh chinh quén tri
1 | Phong Hiéu trudng 1 Pat mic do 1
2 | Phong Pho Hi¢u trudng 1 bat muc do 1
3 | Van phong 1 Pat muc 4o 1
4 | Phong bao vé 1 Pat mic do 1
5 | Khu vé¢ sinh gido vién, can bd, nhan vién 1 Pat mirc 6 1
6 | Khu dé xe ctia gido vién, can b, nhan vién 1 Pat murc do 1
Il | Khoi phong hoc tip
1 | Phong hoc 09 Pat muirc do 1
2 | Phong hoc bo mon Toan — Ly — Cong Nghé 1 Pat muc do 1
3 | Phong hoc bd mon Hoa hoc 1 Pat mirc d0 1
4 | Phong hoc bo mén Sinh hoc 1 Pat mirc do 1
5 | Phong hoc bo mon Tin hoc 1 Pat mirc d0 1
6 | Phong hoc bd mon Ngoai ngir 1 Pat muc dg 1
11 | Khoi phong hé tro hoc tip
1 | Thu vién 1 Dat mirc d0 1
2 | Phong thiét bi gido duc 1 Pat muc do 1
3 | Phong tu yén hoc duong va hd tro gido duc hoc 0 Chua dat

sinh khuyét tat hoc hoa nhap

4 | Phong Doan, Boi 1 Pat mirc d0 1
5 | Phong truyén thong 1 Pat muc do 1
IV | Khoi phu tro
1 | Phong hop 1 Dat mirc d0 1
2 | Phong céc to chuyén mén 1 Pat muc dg 1
3 |PhongY té truong hoc 1 Pat mirc do 1
4 | Nhakho 0 Chua dat




5 | Khu dé xe hoc sinh 1 Dat mirc do 1
6 | Khu vé sinh hoc sinh 1 Dat mirc do 1
7 | Khu dé xe GV 0 Pat muc do 1
7 Céng, hang rao 1 Pat mirc do 1
V' | Khu sdn choi, thé duc thé thao
1 | San chung 1 Pat murc d0 1
2 | San thé duc thé thao 1 Dat mirc do 1
VI | Ha ting ky thudt
1 |Hé¢ théng cép nudc sach 1 Pat mirc do 2
2 | Hé thong cap dién 1 Pat murc d6 1
3 | Hé thong phong chdy, chita chay 1 Pat mirc d6 1
4 | Ha tang cong nghé thong tin, lién lac 1 Pat muc dg 1
5 | Khu thu gom rac thai 1 Pat muc do 1
VII | Thiét bi day hoc
1 Tl;liét b1 day hqc d}rqc trang bi theo quy dinh cua 1 Pat mite dé 1
Bo Gido duc va Dao tao ‘
Cac phong hoc by mon dugc trang bi day du
bép, ghé, tu, gia, ké, hé th()’ng die:tn, nudc, hé
2 | thong quat, thong gio, cac thiét bi ho tro khac va 1 Dat mitrc d¢ 1
thiét bi day hoc, hoc liéu theo tinh chat dac thu
cua tung by mén

+ Céc trang thiét bi ung dung CNTT trong quan ly va day hoc : 100% cac
phong hoc d3 duoc lap dat duong truyén Internet, may chiéu, loa phuc vu cho cong
tac giang day va hoc tap.

+ Cac thiét bi 2 phong hoc bd day du, tuy nhién phong Vat Iy- Cong nghe
cac thiét bi 3 hong rat nhiéu chua thay thé 1ap dit méi. Phong Tin hoc chuwa du sé
lwgng may dé hoc sinh thue hanh.

3. Chat lwong gio duc

Nam hoc 2020-2021.:

Xép loai hanh kiém Til¢ % Xép loai hoc luc Til¢ %
Tét 64,6% Gioi 12,8%

Kha 34,5% Kha 47,5%

Trung binh 0,33% Trung binh 39,1%
Yéu 0,87% Yéu 0,58%

- Pa s6 hoc sinh ngoan, c6 ¥ thic ty giac trong thuc hién ndi quy truong,
16p. Phan 10n cac em c6 tinh than thai d6 hoc tap tét, co y thirc phan dau vuon 1én.

- Hoc sinh nha truong da s 1a con em lam ndéng nghi¢p nén diéu kién kinh
té con kho khan. Mot sb gia dinh do di 1am danh bat thuy san thu:orng xuyén vang
nha pho mic cho nha truong nén chua quan tim dén phdi hop gido duc ¥ thic hoc
tap rén luyén cua hoc sinh nén van con mot sb hoc sinh con thu dong trong hoc tap
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trong khi 6 CMHS chua quan tdim dung muc dén viéc hoc tip cua con em minh,
viéc nang cao chat lugng gido duc toan dién theo dinh hudng phét trién pham chat,
nang lyc cua hoc sinh s€ kho khan.

4. Mt yéu

- Doi ngii giao vién, nhan vién:

Theo Luat Gido duc 2019, nha truong con 04 giao vién chua dat chuén.

Vé co cdu GV nha truong con thiéu mot s6 GV ciac mon Cong nghé,
KHTN, Lich str - Dia ly trong chuong trinh GDPT 2018; Thiét bi may tinh phuc vu
day Tin hoc chua dugc trang cp.

- Co 6 vit chdt: Khu ddy nha hoc 3 tang d3 bi xuéng cip nhu nén nha bong
hé thong ctra d3 hong, mai ton da bj hong...

5. Co héi

Doi ngii can bo, giao vién chiém trén 50% tudi doi con tré, duge dao tao co
ban, c¢6 nang luc chuyén mon va k¥ nang sy pham kha, tbt.

Y thire hoc tap cta hoc sinh di dwoc nang 18n, chat luong HS gidi cac cap
duogc nang 1én vé sb luong.

6. Thach thurc

- Cha me hoc sinh va x3 hoi c6 su doi hoi ngay cang cao vé chat lugng
gido duc.

- Chuong trinh gido duc pho thong 2018 va Sach giéo khoa moi bat dau 4 ap
dung vao nam 2021-2022, bén canh d6 1a nhiing quy dinh méi vé doi méi vé
phuong thirc kiém tra, danh gia.

- Chat lugng d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ung dugc
yéu cau d6i méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh do ngoai ngit, kha ning sang tao
cua can bg, gido vién, nhan vién can phai duoc nang lén.

7. Xac dinh cac van dé cin wu tién giai quyét

- Tang cudng nang cao chat luong ddi ngili can b, gido vién va nhan vién
theo ding dinh mirc tiéu chuan va phén d4u trén chuan can bo, gido vién, nhan
vién truong.

- Day manh ng dung cong nghé thong tin trong cac hoat dong cua nha trLrong

- P6i méi, nang cao hiéu qua dao tao , boi dudng doi tuyén hoc sinh gioi, 6n
thi tuyén sinh vao 16p 10 THPT, dau tu va phat trién cong tac chuyén mon cho
toan truong.

- Quan tam cong tac xa hdi hod gido duc, chu trong huy dong cac nguon lyuc
xa hoi dé dau tu phat trién nha trudng va hd tro hoc sinh hoc tap t6t.

- Phén dau giir ving truong dat chuan quéc gia mirc do 1.

Il. NOI DUNG DPIEU CHINH

1. Gi6i thiéu Sir ménh - TAm nhin - Gia tri c6t 15i ciia nha truong.

1.1. S&r ménh:

Tao dung dugc moi truong hoc tap lanh manh, nén nép, ky cuong co chét
luong gido duc on dinh, dé mdi hoc sinh ¢6 kién thirc, c6 tri thic viing vang budc
vao trudng trung hoc phd thong, trudng trung cap nghé.



1.2. TAm nhin:

La ngdi trudng than thién noi gido duc hoc sinh c6 nén tang tri thirc pho
thong toan dién, c6 nhan cach va tri tu¢ thoi dai, c6 kha nang giai quyét cac van dé
trong cudc sdng va kha niang hoi nhap Qudc té.

1.3. Gi4 trj c6t 16i ctia nha trwong:

- Yéu thuong, Hop tac, Chia sé

- Ky luat, Trung thuc, Trach nhi¢m

- Ton trong, Tu tin.

2. Xac dinh cac vin dé wu tién

- Trién khai thuc hién Chuong trinh GDPT ban hanh kém theo Thong tu s6
32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B truéng Bo GDDT (Chuong trinh
GDPT 2018), tiép tuc thyc hién song song Chuong trinh GDPT ban hanh kém theo
Quyét dinh sd 16/2006/QD-BGDPT ngay 05/5/2006 cua Bo truong Bo GDPT
(Chuong trinh GDPT 2006).

- T chirc trién khai thyc hién cac nhiém vu, giai phap dé gop phan dat duoc
cac muc tiéu vé phat trién khoa hoc va cong ngh¢ (KH&CN), phat trién gido duc
va dao tao (GD&DT) trong Nghi quyét Pai hoi Pang bo phuong Tan An nhiém ky
2020-2025 va Nghi quyét Pai hoi Pang bo thi x3 Quang Yén lan thar XXI, nhiém
ky 2020-2025.

- Tiép tuc ddy manh cong tac dam bao chat luong gido duc; chl trong duy tri
quy md trudng 16p, si s6 hoc sinh; nang cao chat lwong do6i ngii va phét trién co so
vat chat, thiét bi day hoc; duy tri, nang cao chat lugng phd cap gido duc trung hoc
co so (THCS)

- Thuc hién timg budc trién khai chuyén doi sé trong gio duc theo 16 trinh
cua nganh pht hop véi tinh hinh nha truong. Tich cuc tham gia xay dung kho hoc
liéu, ngan hang cau hoi kiém tra, bai glang s6. Khai thac hi¢u qua thiét bi day hoc,
nhat 12 c4c thiét bi Cong nghé tién tién Cung véi Cac phan mém day hoc d co.

- Tiép tuc ddy manh d6i moi Cco ché quan ly giao duc; thuc hién quan ly nha
truong thich tmg véi sy thay doi, tlep cén chién luoc phéat trién gido duc Viét Nam,
hién dai hoa, dan chu, ky cuong, nén nép, chat luong va hiéu qua.

- Xay dung truong dat kiém dinh chat lugng gido duc Cap d6 2 va Pat chuan
Quéc gia Mirc do 1 nam 2024.

3. V& chi tiéu

a. Vé phdt trién di ngii cdn bj qudn 1y, gido vién, nhén vién:

- Thyc hién quan ly, danh gia doi ngii gido vién, can b quan li theo chuan
nghé nghiép gido vién, chuan hiéu truéng.

- 100% CBGVNV dugc hoc tap bdi dudng vé nhan thic chinh tri, chuyén
moén nghiép vu va thuc hién tét cong tac tu boi dudng, bdi dudng thuong xuyén;
thuc hién tdt viéc boi dudng trién khai thuc hién Chuong trinh GDPT 2018

- Phan ddu dén hét nam 2024 ¢ 90% tro 1én CBGVNYV dat trinh d6 chuyén
mon chuan.

- 100% gido vién co du diéu kién déu dang ky du thi gido vién day gioi Cap
truong va mdi nam co trén 90% gido vién dat danh hiéu Giéo vién day gioi cap
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truong. Nam hoc ¢6 to chirc Hoi thi GVDG cap thi xa c6 trén 30% gido vién dat
danh hiéu Giao vién day gioi cap thi xa.
- Xép loai Hiéu truang, Pho hiéu truong, Gido vién theo chuan nghé nghiép:
+ Doi voi gido vien: Xép loai tot: 50%; Xép loai khé: 50%
+ Dbi voi Hiéu truang, Pho hiéu truong: Xép loai tot: 100%

- Xép loai vién chtrc:

Hoan thanh xuét sic nhiém vu: 40%:;
Hoan thanh t6t nhiém vu: 50%

b. Hoc sinh

- Duy tri giir vitng va phat trién quy mé trudng 16p:

+ Tong s0 16p: Tir 18 dén 19 16p.
+ Tong so hoc sinh: 720 - 810 hoc sinh.

- Pho cap gig’lo duc: Pat phé cap THCS muc dg 3.

* Chi ti€u ve hai mat giao duc:

Nam hoc 2021-2022:

- Khoi 7,8,9:
Loai/ mat GD Hanh kiém Hoc luc
Tét (gioi) 70 % 15 %
Kha 28 % 47%
Trung binh 2% 27 %
Yéu 0% 2%
- Khoi 6:
Mirc danh gia Két qua rén luyén Két qua hoc tap
Mtic Tét 45% 10%
Mirc Kha 40 % 40%
Mtc Dat 15 % 48,5 %
Mtic Chua dat 0% 1,5%
* Nam hoc 2022-2023:
- Khoi 8,9:
Loai/ mat GD Hanh kiém (ti 18 %) Hoc luc (ti 1€ %)
Tét (gioi) 70 % 10%
Kha 28,5 % 50%
Trung binh 1,5% 40 %
Yéu 0% 0%
- Khoi 6,7:
Mirc danh gia Két qua rén luyén Két qua hoc tap
Miic Tét 70 % 12%
Mitrc Kha 28,5 % 50%
Mtrc DPat 1,5% 36 %




Mitrc Chua dat 0% 2%
*Nam hoc 2023-2024:
- Khoi 9:
Loai/ mat GD Hanh kiém (ti 18 %) Hoc luc (ti 1€ %)
Tét (gioi) 75 % 12%
Kha 24 % 42%
Trung binh 1% 46 %
Yeéu 0% 0%
- Khi 6,7,8:
Mirc danh gia Két qua rén luyén Két qua hoc tip
Mitc Tot 70 % 13%
Muc Kha 28 % 50%
Mtrc Dat 2% 36 %
Muc Chua dat 0% 1%

- Lén 16p thang: trén 100%

Tét nghiép THCS: 100%

Hoc sinh gi6i cac mon vin héoa modi nam: Cép thi xa: tr 20-25 hoc sinh tré
Ién; Cép tinh: Tt 02-04 hoc sinh tré 1én.

Tuyén sinh THPT: Thi 3 THPT cong lap tir 55% trd 1én trong tong sd hoc
sinh du thi.

- Cac hoat dong giao duc: Hoc sinh dugc tham gia dﬁy du cac hoat dong
gido duc theo quy dinh

c. Co sé vit chit

Thuc hién nghiém Quy ché vé quan 1y, sir dung thiét bi gido duc trong
treong mam non, truong phd thong trén dia ban tinh Quang Ninh (Ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 1158/QD-SGDDT ngay 29/7/2021, Quyét dinh sé 1200/QD-
SGDDT ngay 05/8/2021 dinh chinh khoan 4 Diéu 3 va muc e, khoan 2, Diéu 10
ctia Quyét dinh s6 1158/QD-SGDDT ngay 29/7/2021).

Tao dung dugc moi truong hoc tap than thi¢n, an toan.

- Co s& vat chat nha truong duoc dau tu déng bod theo hudng hién dai hoa,
cac diéu kién hoc tap cua hoc sinh va diéu kién lam viéc cta gido vién duogc cai
thién theo hudng hi¢n dai. Xay dung tao canh quan nha trudong sach, dep:

- Sap xép bd sung phong hoc b mon, phong chue néng va cac cong trinh
phu trg; stra chira lap dit hé thong dién 3 pha, bo sung sura chira vé khu nha hiéu b
va nha hoc 3 tang theo dé xuat hang nim, mua sim ban ghé hoc sinh du trong céac
phong hoc...
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- Thiét bi day hoc: Ra soat trang thiét bi day hoc hién c6; tham muu dé xuit
mua sam bo sung céc trang thiét bi day hoc méi dbi véi 16p 6,7, tmg dung phan
mém day hoc dé dap tng yéu cau tmg dung CNTT trong cac hoat dong gido duc.

- Xay dung thu vién dat danh hiéu “Thu vién tién tién”.

- Xay dung canh quan nha trudng: Trong bd sung ciy bong mat, ciy canh.

- Khu gido duc thé chét dugc quy hoach va xay dung du cac hang muc cong
trinh phu hop.

Khai thac s dung c¢6 hiéu qua thiét bi day hoc, nhit 13 cac thiét bi cong
nghé thong tin cung voi cac phan mém day hoc phuc vu cac hoat dong gido duc
cua nha truong.

4. Giai phap thuc hién

Tuyén truyén trong CBGVNV va hoc sinh vé noi dung phuong hudng chién
luge trén moi phuong tién thong tin, ldy y kién dé thong nhat nhan thic va hanh
dong cla tat ca cac can bo, nhan vién trong truong theo cac ndi dung ciia phuong
huéng chién luoc. Phat huy truyén thong doan két cua tap thé can bd gido vién,
nhan vién, quyét tam thuc hién dugc cac muc tiéu ciia Phuong huéng chién luoc.

Xay dung Van hoa Nha trudng hudng ti cac gia tri cot 16i da néu & trén.

Tang cuong cong tic xd hoi hod gido duc, gan két co hiéu qua giita Nha
truong véi cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

4.1. Xdy dung quy mo truong lop

Quan triét sau sac va day manh thyc hién cac Chi thi, Nghi quyet Chuong
trinh hanh dong caia cac cap chinh quyén va caa phong GD&DT vé thuc hién pho
cap gido duc. Phéi hop Véi cac truong trén dia ban xa 1am tdt cong tac diéu tra,
thong ké, bao cdo va hoan thién hd so phd cap gido duc hang nam dung thoi gian
quy dinh.

Thyuc hién huy dong hoc sinh ra 16p: Xay dung va thyc hién nghi€ém tac
cong tac tuyén sinh vao 16p 6 THCS theo diing Quy ché. Huy dong 100% hoc sinh
d3 hoan thanh chuong trinh gido duc tiéu hoc vao hoc 16p 6, phdi hop chit ché véi
cac doan thé tuyén truyén van dong hoc sinh trong d6 tudi hoan thanh chuong trinh
tiéu hoc vao 16p 6.

Duy tri si s6 hoc sinh: Chi dao GVCN, GVBM thuong xuyén quan 1y si s6
hoc sinh trong 16p, phdi hop véi CMHS quan Iy hoc sinh hang ngay.

4.2. Xay dwng va phdt trién déi ngii.

Hang ndm thuc hién kién toan co cau to chirc, phan cong bé tri lao dong hop
Iy, phat huy nang luc, sé truong cua timg CBGV phu hop véi yéu cau giang day,
cbng tac.

Xay dung do1 ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sb luong; co phém chat
chinh tri; ¢c6 nang lyc chuyén mon kha gidi; ¢o6 trinh do tin hoc co ban, c6 phong
cach su pham mau muyc; doan két, tim huyét, gidn bo v6i nha trudng, hop tac, gitp
d& nhau cung tién bo.

Thuc hién phéan cap quan ly theo huong tang quyén chu dong cho cac td
chuyén mon, cic doan thé trong trudong. Chu trong bdi dudng nang cao nhan thirc
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chinh tri, trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vy, trinh do tin hoc va ngoai ngir, ddi moi
chi dao sinh hoat t6 nhom chuyén mon.

Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd gido vién theo hudng sir dung t6t
doi ngii hién co, dap tmg dugc yéu cau cua cong viec.

Pau tu co trong diém dé phat trién doi ngli can bd GV ¢bt can, can bo GV
tré, c6 ning luc, bd tri vao cac vi tri chu chdt cta nha trudng. binh ky danh gia
chét lugng hoat dong cua can b giao vién thong qua cac ti€u chi vé hiéu qua, dong
g6p cu thé cua can bo gido vién dbi voi su phat trién cia nha truong. Trén co sd d6
s& dé xuat khen thudng xtng dang d6i v6i nhitg can bd gido vién, nhan vién cé
thanh tich xuét sic.

Tao méi trudng 1am viée niang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé v6i nhimng diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bo gido vién, nhan
vién déu ty hao, mudn cbng hién va gan két v4i nha truong.

Thuc hién viéc ra soat trinh d§ chuyén mon ctia doi ngli hang nam, bdo cao
v6i Phong GD&DT dé bd tri sap xép dé dam bao vé sd lugng, chat luong, can dbi
vé co cAu gido vién cho cdc mon hoc. Thyc hién phan cong nhiém vu cho gido vién
trén co s& can clir vao ning luc chuyén mon va chuan dao tao. Tao diéu kién cho
gido Vvién hoc tap nang cao trinh d6 trén chuan.

4.2. Ning cao chit lwong gido duc toan dién

a.. Poi Mdi phwong phdp, hinh thirc to chirc day hec

- Xay dung ké hoach bai day (gido an) bao dam cac yéu cau vé phuong phap
day hoc, ki thuat day hoc, kiém tra, danh gia, thiét bi day hoc va hoc liéu, nham
phat trién pham chat, ning luc ciia hoc sinh trong qua trinh day hoc; mdi bai hoc
dugc xay dung thanh cac hoat dong hoc, chu trong dén cac noi dung cdt 151 dé to
chtrc day hoc truc tuyén, day hoc truc tiép hoac phéi hop gitra day hoc truc tiép
hodc truc tuyén, dam bao linh hoat, pht hop va hiéu qua. Cha trong viéc hudng
dan hoc sinh tu hoc, rén luyén cho hoc sinh ty hoc & nha, hoc truc tuyén; uu tién
day hoc truc tuyén theo thoi gian thyc, chu yéu td chire cho hoc sinh thuyét trinh,
thao luan, bao cdo san phﬁm, két qua hoc tap; danh nhiéu thoi gian hoc truc tiép
trén 16p cho viéc luyén tap, thuc hanh, thi nghiém.

Trong thiét ké va thuc hién bai day, cing véi viéc t6 chirc cho hoc sinh thyc
hién cac nhi¢m vu hoc tp ¢ trén 16p, gido vién can coi trong giao nhi¢m vu va
huéng dan hoc sinh hoc tip & nha, & ngoai nha truong va cong dong. Tang cudng
giao cho hoc sinh tu nghién ctru sach gido khoa va tai liéu tham khao dé tiép nhan
va van dung kién thtrc; danh nhiéu thoi gian trén 16p dé t6 chirc cho hoc sinh béao
cao, thuyét trinh, thdo luén, luyén tap, thuc hanh, bao vé két qua tu hoc cua minh.

Str dung sach gido khoa, thiét bi day hoc, hoc liéu, ha ting CNT, phong hoc
da nang... phu hop theo ndi dung hoat dong vé6i cau hoi/lénh rd vé muc dich, cach
thuc thuc hién (doc, nhin, nghe, noéi, lam) va yéu cAu vé san phém ma hoc sinh
phai hoan thanh dé thuc hién ca ¢ trén 16p va ngoai 16p hoc dap tmg muc tiéu hoc
tap cua hoc sinh. Gido vién tich cuc van dung cac phuong phap day hoc, ky thuat
day hoc tich cuc phu hop véi dac trung bd mon nham phat huy tinh tich cuc, chu
dong, sadng tao, rén luyén kha nang tu hoc va van dung kién thirc, ki nang cua hoc
sinh; tich cuc van dung day hoc giai quyét van dé, cac phuong phap thuc hanh, day
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hoc theo chu dé trong cac mon hoc; tich cuc ung dung cong ngh¢ thong tin phu
hop véi ndi dung bai hoc; bao dam can dbi gitta trang bi kién thuc, rén luyén ki
nang va dinh hudng thai do, hanh vi cho hoc sinh.

- T6 chie, thu hat hoc sinh tham gia cac hoat dong van hoa-van nghé, thé
duc-thé thao trén co sé tu nguyén cia cha me hoc sinh va hoc sinh, phu hop voi
dic diém tAm sinh 1y va noi dung hoc tap cua hoc sinh trung hoc; tdng cuong giao
luu, hop tac nham thuc day hoc sinh himg thu hoc tap, bo sung hiéu biét vé cac gia
tri van hoa truyen thong dan toc va tinh hoa van hoa thé gioi. Tlep tuc thuc hién tbt
viée str dung di san trong day hoc mot sé mén hoc, hoat dong giao duc phu hop.

- Thyc hién cac nhiém vy chuyén ddi sb trong hoat dong day hoc va quan ly
gido duc theo 19 trinh, bao gom Ung dung cong ngh¢ thong tin trong viée d6i moi
phuong phép va hinh thuc t6 chirc day hoc, kiém tra, danh gia; tmg dung cong
ngh¢ thong tin trong quan ly qua trinh day hoc va quan tri nha truong.

b. Péi méi phwong phdp, hinh thirc Kiém tra, ddnh gid

Can cur cac cong van chi dao vé viéc d6i méi phuong phap, hinh thac kiém
tra, danh gia, moi gido vién xay dung va thuc hién ké hoach d6i mai kiém tra danh
gia cua ca nhan phu hop véi dbi tuong hoc sinh va dic trung ctia mén hoc. Chu
trong danh gia thuong xuyén doéi véi tat ca hoc sinh: danh gia qua cac hoat dong trén
l6p; danh gia qua ho so hoc tap, vé hoc tap; danh gia qua viéc hoc sinh béo céo két
qua thuc hién mét du an hoc tap, nghién ciru khoa hoc ki thuat, béo céo két qua thuc
hanh, thi nghiém; danh gia qua bai thuyét trinh (bai viét, bai trinh chiéu, video...) vé
két qua thuc hién nhiém vu hoc tap.

Panh gia thuc trang dé dinh huéng diéu chinh hoat dong cua hoc sinh, tao co
hoi cho hoc sinh phét trién ki niang tu danh gia, giap hoc sinh nhan ra su tién bo cua
minh, khuyén khich dong vién viéc hoc tap. Gitp cho gido vién c¢6 co so thuc té dé
nhan ra nhimg diém manh va diém yéu cua minh, tu hoan thién hoat dong day, phan
dau khéng ngirng nang cao chat luong va hiéu qua day hoc

c. Chu treng gi&o duc dao dic hoc sinh

- Thuc hi¢n chu trong quan tdm ddi v&i hoc sinh 16p 6, nham gitp hoc sinh
lam quen véi chuong trinh, diéu kién hoc tap, sinh hoat va tiép can phuong phap
day hoc va gido duc trong nha truong. Luyén tap duy tri nén nép lam vé sinh budi
sang, tap thé duc va sinh hoat tap thé gitta gior dé tao moi truong hoc tap gan g,
than thién dbi v6i hoc sinh. Thuc hién tich hop va t6 chitc cac hoat dong ngoai khoa
vé gido dyc dao dtrc. P61 moi noi dung, phu’ong phap va hinh thire t6 chire cac hoat
dong tap thé, hoat dong gido duc ngoai gio' 1én 16p, hoat dong ngoai khoa sang
hudng hoat dong trai nghiém sang tao gan voi thyc té ctia dia phuong.

- Thuc hién Chi thi s6 31/CT-TTg ngay 04/12/2019 cua Thu tuédng Chinh phu
vé gido duc dao duec, 161 séng cho hoc sinh, sinh vién; tang cuong gido duc hoc sinh
vé li tudng cach mang, dao dtc 16 séng, van ho4, nang cao long yéu nudc, tu hao
dan toc, nudi dudng udc mo, hoai bao, khat vong vuon Ién; néu cao tinh than trach
nhiém véi dat nude, voi xa hoi; xdy dung moi truong, diéu kién hoc tap, lao dong,
gidi tri, rén luyén dé phat trién lanh manh, toan dién, hai hoa ca vé tri tué, thé chit va
gia tri thAm my; hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh vé
y chi tu luc, tu cuong va khat vong phat trién dat nude phén vinh, hanh phtc; tang
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cuong cong tac gido duc k¥ ning sdng, xay dung van hoa tmg xir trong truong hoc;
cong tac tu van tdm 1y cho hoc sinh; cong tac x4 hoi trong trudng hoc.

- Thuyc hién gido duc phap luat cho hoc sinh: Trién khai cong tac gidao duc
an toan giao théng, thuc hién giao duc phong chéng ma tay, phong chdng toi pham
va tac hai cta tro choi truc tuyén c6 ndi dung bao luc va khong lanh manh d6i véi
hoc sinh thong qua 16ng ghép giang day cac bd mon van hoa va hoat dong NGLL.

Quan ly, ngan chén kip thoi va giai quyét triét dé mau thudn ca hoc sinh
dan dén danh nhau gdy mat trat ty va anh huong dén than thé, tinh mang hoc sinh,
trat tu an ninh trong trudng hoc. Tang cudng cac bién phap phong chéng bao luc
hoc duong, t€ nan xa hoi.

Nang cao hiéu qua gido duc dao dtrc, phap luat thong qua hoat dong cong tac
chu nhi¢m 16p.

d. Phdt huy vai tro ciia cdc té chirc, doan thé ning cao hiéu qua gido duc
toan dién

- Xdy dung t6 chirc Pang: Dang lanh dao nha trudng phat huy dan chu, dua
vao doi ngii can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh, phat huy vai tro cua td chic
Cong doan, Doi Thiéu nién tién phong, Ban dai dién Cha me hoc sinh, Ho1 khuyén
hoc va nhan dan dia phuong dé xdy dung nha trudong. Xdy dung, cing cb to chirc
Pang va phat trién Pang vién trong nha truong dé t6 chirc Pang that sy 1a hat nhan
lanh dao truong hoc. Tich cuc phat trién bang vién moi.

- Poi véi Cong doan: Cong doan 1am tét cong tac cham lo doi séng cho can
bd, vién chtrc, van dong can bg, vién chuc tham gia quan ly nha truong va gioi
thiéu doan vién wu ta cho Pang, thuc hién chic ning tham muu, tham gia bdi
dudng chuyén mon, kién thirc phép luit, dan sb, ké hoach hoa, nang cao pham chat
chinh tri,.

Ban chap hanh Cong doan phu trach cong tac chinh tri, tu tudng trong doi
ngill can bg, vién chuc, tap hop can bd, vién chirc thuc hién thanh cong sit ménh
ctia ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

- Poi v6i Pgi thiéu nién tién phong Ho Chi Minh:

Thuc hién tét chtc ning gido duc tu tudng, dao dirc cho hoc sinh thdng qua
chuong trinh cong tac Poi va phong trao thiéu nhi. T6 chic cac hoat dong ngoai
gi0 1én 16p véi cac hinh thirc phong phu, tao san choi lanh manh va gido duc k¥
nang séng cho hoc sinh.

- Ban dai dién Cha me hoc sinh:

Phéi hop chit ché véi nha truong to chiic tuyén truyén cong tac gido duc, hd
trg nha trudng to chirc cac hoat dong gido duc toan dién, quan 1y hoc sinh va xay
dung méi truong gido duc, van dong CMHS huy dong cac ngudn luc tir nhan dan
gitp nha truong hoat dong co hiéu qua.

5. Chwong trlnh truyen thong, phat trién va quang ba thwong hiéu

- Phat huy truyén thong Nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém cta moi
thanh vién ddi v6i qua trinh xdy dung thuong hiéu ctia Nha truong. Xay dung thuong
hiéu va tin nhiém cua x3 hoi d6i véi nha truong. Léy chét lugng gido duc, dac biét 1a
chat luong tuyén sinh vao 16p 10 THPT 1 uy tin, danh dy ciia nha trudng.
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- Khai thac c6 hiéu qua website cua truong, phat huy hiéu qua chuong
trinh tuyen truyén thong qua cac hoat dong tap thé nhu chao cd va cac hoat
dong ngoai khoa.

- Khuyén khich can bg gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac hoat
dong cua cong ddong va nganh.

- Thuc hién cdng tac kiém dinh chit luong gi4o duc dinh ky, dé nghi kiém
dinh chit luvong gido duc va dé nghi cong nhan dat chuan Qudc gia vao nim 2024.

V.TO CHUC THUC HIEN

1. Phd bién phwong hwéng chién lwge:

Bé4o cdo vé phuong huong chién luoc t6i day du cac co quan chu quan, toi
lanh dao Pang, chinh quyén dia phuong; pho bién rong rdi to1 toan thé can bo
gido vién, nhan vién, hoc sinh, CMHS nha trudng va cac to chirc ca nhan quan
tam dén nha trudng.

2. Lo trinh thyc hién ké hoach chién luoc:

- Giai doan 1: Nam hoc 2021- 2023:

+ Ra soat tham muu dé xuat dua vao 16 trinh x4y dung cac hang muc CSVC
con thiéu dé dam bao trién khai chuong trinh GDPT 2018.

+ On dinh, gitt viing chat luong gido duc toan dién; nang cao chét luong
miii nhon.

+ Xay dung truong dat danh hi¢u Tap thé Lao dong xut sic.

- Giai doan 2: Nam hoc 2024-2026:

+ Tiép tuc dé xuat xay dung day du cac hang muc CSVC con thiéu chua dap
g nham dam bao trién khai chwong trinh GDPT 2018.

+ Tham muu bd sung gido vién cic mon chua co, bdi dudng gido vién cac
mon tich hgp nhu Khoa hoc ty nhién, Lich str- Pia Iy dam bao doi ngti vé trinh do
va co ciu.

+ Pong vién gido vién chua dat trinh do chuan dé theo hoc cac 16p nang
chuan.

3. Phén cong trach nhiém

3.1. Poi vdi Higu trudng:

T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tung can bg, gido vién,
nhan vién nha truong. T6 chirc kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg nam
hoc.

3.2. Doi vdi Phé Hiéu truéng:

Gitip Hiéu truong to chuc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém
tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé thuc hién.

3.3. Ddi vdi to trwéng chuyén mon:

T6 chire thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach cua céc thanh vién.Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc
hién ké hoach. T6 chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc
hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuit cic giai phap dé
thuc hién ké hoach.

T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhén.
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Chu dong xdy dung cac du an phét trién cta to chuyén mon, cic to chuc
trong nha truong.

3.4. Doi vdi cd nhin cdn bé, gido vién, nhan vién:

Xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Bao céo két qua
thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. DPé xuit cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.

3.5. Poi vdi hoc sinh:

Tich cuc hoc tap, tham gia hoat dong tap thé, rén luyén cac ky nang séng dé
sau khi tot nghiép THCS c6 kién thtic, k¥ ning can thiét dap ung yéu cau x4 hoi,
tiép tuc hoc trung hoc phd thong hodc hoc nghé. Bat nhip v6i phuong phap hoc va
kién thirc ctia chuwong trinh GDPT 2018.

Rén luyén dao dirc, rén luyén ki ning séng dé trd thanh nhimg cong dén tét,
co ich cho xa hoi va ban than.

3.6. Péi véi cdc té chike dodan thé trong truwong:

Thyc hién xay dung chuong trinh hanh dong thyc hién cac ndi dung lién
quan trong Van dé thyc hién phuong hudng chién lugcphat trlen nha truong.

Lam tot cong tac tuyén truyén, van dong thuc hién t6t cac nodi dung va giai
phap trén, tham muu, gop ¥ voi nha trudng diéu chinh, bo sung nhimg ndi dung phu
hop dé c6 thé thuc hién tét phuong hudng chién lugc phét trién nha trudng.

3.7.Doi véi Ban dai dién cha me hoc sinh:

Phoi hop tuyén truyén van dong tap thé PHHS thuc hién tot cac muc tiéu cia
K& hoach chién lugc.

Phoi hop chit ché vdi nha truong trong viée giao duc hoc sinh.

Trén day la ndi dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong duogc diéu
chinh do nhiém vu thyc hién chuwong trinh GDPT 2018 va tinh hinh thyc té vé chat
lugng gido duc va co so vat chat giai doan 2019-2024. pé nghi cac doan thé, to
chtrc va moi thanh vién trong nha truong trién khai thuc hién dap tmg nhiém vu
cua nganh va dia phuong giao cho./.

Noi nhn: ‘ T/M. HQI PONG TRUONG
- Phong GD&DT Pong Triéu ( phé duyét); CHU TICH
- UBND phudng Mao Khé; )

- Céc t6 CM,CBGVNV nha trudng;
- Ban dai dién CMHS nha truong;
- Luu: VT.

_

HIEU TRUONG
Dang Thi Thao
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